Marie Hockerman och Britt Hording
dréomde om frihet — och pengar.
Med tva symaskiner och ett start-
kapital pa 10 000 kronor borjade
de sy barnklider hemma i Maries
garage. | dag omsitter deras foretag
140 miljoner kronor.

Av Gunnel Ahlander Foto;: Daniel Roos

-Vi vagade
spranget?

4 1 ljusa, vackra lokaler intill
Akers kanal i Akersberga utanfor
Stockholm arbetar Marie
Hockerman och Britt Hérding
och deras 14 anstillda i fretaget
Lingon & Blabir, samtliga hand-
plockade for sina uppgifter. De
runt 300 frilansande sdljarna
finns 6ver landet.

Allt bésrjade for tolv 4r sedan,
da Marie, frividspedagog, och
Britt, resebyritjinsteman, trif-
fades genom sina respektive
barn. De var bida héggravida
och det klickade pi en ging mel-
lan de tvd smibarnsmammorna,

Nir de berittar om sina forsta
méten anvinder de ord som ka-
rismatisk, intressant, rolig och
spinnande om varandra. De in-
gick i ett giing smabarnsmam-
mor som umgicks och stétrade
varandra. Rite snart viixte nigot
fram i samtalen mellan de ny-
funna vininnorna.

"Vi ska ta makten Gver véra liv
och styra vir egen arbetstid”
summerade de sina samtal.
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Ingen av dem férnekar att de
ville tjina pengar. Pengar ir inte
allt hiir i liver, hilsan ir alltid
viktigast, men pengar ger frihet.
Bida dlskade dessutom farg,
form och design, och har s6m-
merskor i slikten. De berittar
om en av sina mormddrar, om en
mors mormor, en mors kusin, en

fram: De skulle sy barnklider av
hag kvalitet och silja dem till
rimliga priser. Miljévinliga, al-
lergitestade klider som gick att
kombinera i det oiindliga, em-
torsiljning skulle bli deras sig-
num, Butiker skulle bara be-
grinsa den frihet de lingtade
efter. Egna siljare, girna andra

Det giller att hitta en
vara som ar unik, som
inte finns nagon annanstans’”

faster Fanny och en mormors
syster, som alla var sémmerskor i
det gamla bondesamhillet. De
dkte fran gird till gard och sydde
det follk behdvde, allt frin kal-
songer till pilsar.

Som smibarnsmammor var
Marie och Britt trétta pé alla dé-
liga barnklider som varken holl
form eller firg. Och sakta men
sikert viixte deras foretagsidé

smibarnsmammor, skulle mark-
nadsfora och silja kliderna.

De bérjade arbeta hemma 1
familjen Hockermans garage
med ett startkapital pd 10 000
kronor och tvd symaskiner,
Medan den ena sydde tog den
andra hand om de fyra barnen
och matlagningen. 53 turades de
om. 54 smdningom tog en gran-
ne hand om barnen och Marie

och Britt kunde jobba mer till-
sammans.

De forsta kunderna var viinner
och bekanta, och deras vinner
och bekanta. Foretaget viste och
via mun-till-mun-metoden, in-
ternet och via annonser virvade
de nya medarbetare. Till en bor-
jan var det svdrt att f3 familjeli-
vet med smi barn och det viix-
ande foretagandet att fungera.

— Men den som brinner for ni-
got och kinner ett grinslost en-

gagemang finner alltid 16sningar,

siger de. Allt eftersom foretaget
expanderat har vi byggt en orga-
nisation som fungerar for oss.
Hur tufft det kunde bli forstod
Marie och Britt fullt ut efter det
forsta besiket pd banken da de
skulle anséka om en checkkredit.
En arrogant och oférskimd
bankman, som inte ens tog i
hand, inledde med "jaha och vad
vill ni d&?”. De tva entreprend-
rerna visade kalkyler, sin noga
genomarbetade milsittning och
forklarade sitt drende, varpd

bankmannen sa att ”jo, jo diven
hans svirmor héll pi med pap-
persdockor” och la till i férbigi-
ende att "ni har vil var sin man
som forsdrjer er”.

Men d reste sig Marie upp,
satte bida hinderna i bordsski-
van, lutade sig fram och sa: "Dig
vill vi inte ha ndgonting att géra
med.”

Ibland har de haft problem
med just mén som inte bemdtt
dem seri6st men det har gict bra
inda; torra dret g omsiittning-
en pa 140 miljoner kronor. Pro-
duktionen sker inte lingre hem-
ma i familjen Hockermans
garage,

I dag ligger produktionen i
Baltikum och Polen. Deras
marknad finns i Sverige, Norge,
Finland, Tyskland och Schweiz.
Férutom huvudkontoret i Akers-
berga har de kontor pi flera plat-
ser i Sverige och Hamburg.

Just att ha en hillbar affirsidé
och en tydlig mélinriktning dr
a och o for den som vill starta

eget, siger de. Foér det gir inte
att dppna ett kafé pd en gata som
redan 4r full med bra och spin-
nande kaféer. Det giller att hitta
en vara som dr unik, som inte
finns ndgon annanstans.

I véras utnimndes de till Arets
faretagerskor i tivlingen Beauti-
tul Business Award. De var ock-
sd nominerade till revisions- och
konsultbolaget Ernst & Youngs
foretagarpris Entrepreneur of
the Year 2008.

Vikrigt 4r ocksa att forstd ate
ett eget forerag kriiver mycket
jobb och att man kanske till en
bérjan inte kan ta ut nigon 16n.

— Minga ganger har vi jobbat
vildigt mycket, men vi har ald-
rig dngrat att vi vigade springet!
Dessutom har vi lyckats binda
medarbetare till oss som ocksi
vill arbeta hirt och medveret.
Det idr en forutsittning fér
framging.

Marie ir féretagets vd med
budget- och persenalansvar.
Britt ir produktionschef som har

— Vi ar tva envisa, malfoku-
serade vinnarskallar som
gatt i livets harda skola,

sdger Marie Hockerman och
Britt Hording med en mun.

huvudansvaret for produktion
och fabrikskontakter, Tillsam-
mans designar de dven kollek-
tionerna. Att vara tvi ir en for-
del, tycker bida.

— I dag dr vi inte enbart kom-
panjoner utan ocksd bista vin-
ner. Vi kompletterar varandra,
ndgot som vi tror 4r ett bra ut-
gingslige. Man ska inte vara for
lika for d4 blir inte samarbetet
lika befruktande. Vi dr som
hand i handske och férstir att
bide ge och ta inom alla omra-
den.

Men visst blir de oense
ibland, ndgot varken Marie eller
Britt tycker dr konstigt.

'~ Vi ir prestigelésa och kan
tackla sidant. Varje dag uppstér
nya problem, men problem #r
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Marie Hockerman

Alder: 46. Familj: Maken Jan,
sonen Johan, 16, och dottern
Julia, 14. Bor: | Vigghyholm ut-
anfér Stockholm. Gér: Vd i
Lingon & Blabar.

Britt Hording
Alder: 49. Familj: Sambon
Ralf, dottrarna Josefin, 16, och
Judit, 14. Bor: | Skargardsstad i
Akersberga utanfér Stockholm.
Gor: Produktionschef i Lingon
& Blabar. Las mer pa
www.lingonochblabar.se

till for att ésas och kan iven fri-
gora mycket kreativitet. Det gil-
ler att i alla ligen vara s3 tydlig
som mdéjligt, bide mot varandra
och véra anstillda.

I dag kan de erbjuda "hur
mainga jobb som helst”. Minga
anstéllda dr sjilva mammor som
genom sina frilansande siljjobb
for foretaget kan nd det mitt av
trihet de efterstrivar i sina liv.

— Vi har ett internt utbild-
ningssystem, siger Marie och
fortsitter.

- Minga som siker sig hit
siiger att de varken kan silja eller
vigar prata infér minniskor.
Men vi forsiker hitta varje indi-
vids drivkraft, for att sedan se
till s4 att varje person hamnar pa
ritt stol. 4
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